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Avertissement

Le présent document contient des déclarations concernant I'avenir. Solocal Group considere que ses attentes sont fondées sur des suppositions raisonnables, mais les dites
déclarations sont sujettes a de nombreux risques et incertitudes. Les facteurs importants susceptibles d’entrainer un écart substantiel entre les résultats effectifs et les résultats attendus
exprimés par les déclarations concernant I'avenir, comprennent entre autres : les effets de la concurrence ; le niveau d'utilisation des supports; le succes des investissements du Groupe
en France et a I'étranger ; les effets de la conjoncture économique.

Une description des risques du Groupe figure a la section « 4. Facteurs de risques » du document de référence de la société Solocal Group déposé auprés de I'Autorité des marchés
financiers (AMF) le 15 avril 2014 (le « Document de Référence »).

Les déclarations concernant I'avenir contenues dans le présent document s’appliquent uniguement a compter de la date de celui-ci, et Solocal Group ne s’engage a mettre a jour aucune
de ces déclarations pour tenir compte des événements ou circonstances qui se produiraient aprés la date dudit document ou pour tenir compte de la survenance d’événements non
prévus.

Les données comptables sont présentées sur une base annuelle sous forme d’informations consolidées auditées et sur une base trimestrielle sous forme d’'informations consolidées non
auditées.

Ce document, et les informations qu’il contient, ne constitue ni une offre de vente ou de souscription, ni la sollicitation d’'un ordre d’achat ou de souscription, des actions Solocal Group
dans un quelconque pays.

Ce document ne constitue pas une offre ou une sollicitation d’'une offre de vente ou de souscription de valeurs mobiliéres en France. L’'augmentation de capital avec droit préférentiel de
souscription mentionnée dans le présent document fera I'objet d’'un prospectus qui sera soumis au visa de I'Autorité des Marchés Financiers.

S’agissant des Etats membres de 'Espace Economique Européen ayant transposé la directive 2003/71/CE du Parlement européen et du Conseil du 4 novembre 2003 (la « Directive
Prospectus »), aucune action n’a été entreprise et ne sera entreprise a l'effet de permettre une offre au public des valeurs mobilieres objet de ce document rendant nécessaire la
publication d’un prospectus dans I'un des Etats membres autre que la France. En conséquence, les valeurs mobiliéres ne peuvent étre offertes et ne seront offertes dans aucun des
Etats membres autre que la France, sauf conformément aux dérogations prévues par I'article 3(2) de la Directive Prospectus, si elles ont été transposées dans cet Etat membre ou dans
les autres cas ne nécessitant pas la publication par Solocal Group d’un prospectus au titre de I'article 3(2) de la Directive Prospectus et/ou des réglementations applicables dans cet Etat
membre.

Ce document ne constitue pas une offre de vente de valeurs mobiliéres aux Etats-Unis ou tout autre pays. Les valeurs mobiliéres objet du présent document ne peuvent étre offertes ou
vendues aux Etats-Unis sans enregistrement ou exemption a I'obligation d’enregistrement en application du U.S. Securities Act de 1933 tel que modifié. Solocal Group n’envisage pas
d’enregistrer ces valeurs mobilieres ou de réaliser une offre au public de valeurs mobiliéres aux Etats-Unis.

Au Royaume-Uni, ce document est adressé et destiné uniquement aux personnes qui sont considérées comme (i) des « investment professionals » (des personnes disposant d'une
expérience professionnelle en matiére d’investissements) au sens de l'article 19(5) du Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005 (tel que modifié, I'«
Ordonnance »), (ii) étant des personnes entrant dans le champ d’application de I'article 49(2)(a) a (d) (« high net worth companies, unincorporated associations, etc. ») de 'Ordonnance,
ou (iii) des personnes a qui une invitation ou une incitation a participer a une activité d’investissement (au sens de I'article 21 du Financial Services and Markets Act 2000) dans le cadre
de I'émission ou de la vente de titres financiers pourrait étre légalement adressée (toutes ces personnes étant désignées ensemble comme les « Personnes Concernées »). Au
Royaume-Uni, ce document est adressé uniquement a des Personnes Concernées et aucune personne autre qu’une personne concernée ne doit utiliser ou se fonder sur ce document.
Tout investissement ou activité d’'investissement auquel ce document fait référence n’est accessible qu’aux Personnes Concernées et ne devra étre réalisé qu’avec des Personnes
Concernées.

La diffusion de ce document dans certains pays peut constituer une violation des dispositions Iégales en vigueur.
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Large succes de I"'augmentation de capital de 440,37 M€
et du plan de refinancement annonces le 13 féevrier 2014

Approbation le 29 avril 2014 par plus de 96% des actionnaires de I'augmentation de
capital avec maintien du droit préferentiel de souscription avec une demande totale
d’environ 921,53 M€ soit un taux de souscription de 255%

Approbation par les préteurs représentant plus de 92% des créances du plan de SFA
homologué le 9 mai 2014 impliqguant un remboursement partiel anticipé pour un montant de
400 M€ en contrepartie d’'une extension des échéances 2015 a 2018 avec faculté
d’extension supplémentaire en 2020

Plan de refinancement innovant .
e Une extension des maturités de la dette bancaire de 4,5 ans combinée a une augmentation
de capital
e Un engagement de garantie de la part des 8 garants d’'une durée exceptionnelle de 4 mois

e Une procédure de Sauvegarde Financiere Accélérée portant sur une société cotée pour un
endettement bancaire de 1,2 Mds € pré-opération

e Une augmentation de capital équivalente a la capitalisation boursiere de la societé

SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte o
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Evolution du cours de bourse de Solocal Group

Evolution retraitée* du 13 février au 18 juin 2014

1,20 €
1,10€ [ = = == = = = = - - I
1,00 €
0,90 €

0,80 €

+14,9%
0,70 € +5,5%

0,60 €

0,50 €

0,40 €
févr.-14 mars-14 avr.-14 mai-14 juin-14

=== Solocal Group retraité du DPS —— SBF 120 non retraité

Soéﬁ%( *Cours de I'action retraité suite au détachement du coupon le 15 mai 2014, source NYSE Euronext 19 juin 2014 + Assemblée Genérale Mixte o



Evolution de la valeur de Solocal Group

Pré Opération (en Mds €) Post Opération (en Mds €)
au 14/02/2014 au 18/06/2014

1,932

B Capitalisation boursiere!
B Dette bancaire brute?

2,035

---------------------------------------------------- . Covenant (levier financier3)

' Covenant (levier financier3) ;

1Sur la base d’un cours de bourse de 1,31€ au 14/02/2014 et d’'un nombre totral d’actions de 280 984 754 et d’'un cours de bourse
S de 0,75€ au 18/06/2014 et d’'un nombre total d’actions de 1 161 727 170 (source Boursorama)
(o] 2 Dette bancaire et obligataire brute, pro forma au 6 juin 2014
GROUP -

3 Dette nette sur MBO

| . . | ' = 4,50x jusqu’en mars 2015 inclus
| " 8,75x acompter de décembre 2013 | i = 4,25x jusqu’en septembre 2015 inclus

. = 4,00x post septembre 2015 '

19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte 0



Structure actionnariale post augmentation de capital

Structure actionnariale de Solocal

Post augmentation de capital

Au 6 juin 2014

Actions Droits de Vote
Actionnaire Nombre % du capital Nombre % du total

MDH? 45 480 314 3,9% 67 009 842 57%
Promontoria? 50 000 002 4,3% 50 000 002 4,2%
Paulson 83 602 502 7,2% 83 602 502 7,1%
Amber 80 915 665 7,0% 80 915 665 6,9%
Credit Suisse 27 919 469 2,4% 27 919 469 2,4%
Praxient 31 423 430 2,7% 31423430 2,7%
EdrAM 51 826 632 4,5% 51 826 632 4,4%
DNCA 46 251 748 4,0% 46 251 748 3,9%
Public 738 134 229 63,5% 738 677 644 62,5%
Salariés3 3485533 0,3% 3562 700 0,3%
Autodétention4 2 687 646 0,2% 0 0,0%

Total 1161727 170 100 % 1181189634 100 %

(@ Société détenue a 74,97 % par la société Promontoria Holding 55 B.V., elle-méme contrélée par Cerberus Capital Management L.P., elle-méme ultimement contrélée par Stephen A. Feinberg. Le solde du capital de la société Mediannuaire
Holding SAS est détenu par des fonds gérés par Goldman Sachs Merchant Banking Division a hauteur de 15,02 % et par des fonds gérés par KKR Europe Il Limited et KKR Millennium Limited a hauteur de 10,01 %. Le 6 mai 2014,

Mediannuaire Holding SAS a procédé a une réduction de capital par distribution de 50 % des 51 960 627 actions Solocal qu’elle détenait a ses actionnaires, proportionnellement a leur participation au capital.

@Voir note (1).

®) Dans le cadre du Plan d’Epargne Groupe (PEG) de Solocal Group et dirigeants mandataires sociaux
) Dans le cadre d’'un contrat de liquidité mis en ceuvre le 2 décembre 2013.

Solpeal
GROUP -
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Résultat 2013 et perspectives 2014/2015

2013 2014e! 2015e!

Evolution du CA global 5,892 e > 0%
Evolution du CA Internet +1,7%72 En;trizj% > +7%
veowee e sy .

et 355 M€3

1 Estimations 2014 et 2015
2 A périmétre comparable (hors cession d'Editus et acquisition de Chronoresto) _— . . .
SOM 3 MBO normalisée des impacts non-cash du changement des contrats vendeurs 19 juin 2014 « Assemblée Geénérale Mixte
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Digital 2015 : Investissements dans la transformation

Investissement OPEX , Couts_ de_ CAPEX
sur 3 ans reorganisation

m ~10 M€
- Nouveau search PagesJaunes 30 M€ par an a partir de 2014

« Media et audiences
- Audiences mobiles et indirectes

- Services transactionnels
- Web-2-Store / produits et bons plans

= Client et monetisation

- Spécialisation commerciale et marketing /5 BU
P g 100 Mé€ m - 25M€ B 25 ME

- Management décentralisé par an & partir de 2014 2013/2014
- Focus relation client et démonstration RSI

« Technologie

- Systémes d’information (vente, OTC, Bl,
finance, infrastructure) 40 M€ B ~10-15 M€

- Digitalisation des activités (facturation & par an a partir de 2013
production)

« RH (valeurs, talents, comportements)

SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte @
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Digital 2015 : Principaux progres réalisés

Focus 100% online / Revenu Internet > 75% en 2015 / Entreprise Digitale

Puissance et Focus et Entreprise
pertinence excellence du agile et
des medias service aux clients innovante

Progression

.soutenue des Spécialisation Nouveaux systemes
audiences du Groupe des équipes d’information

=Solocal Group : +9% de =Renouvellement de la force =Outils de vente et CRM

visites* (25% mobile) _ de vente (~300 départs)
=PagesJaunes : +20% de trafic? vers

les professionnels =Réorganisation du service client

=»Chaine OTC3

Media & audiences | | Organisation client ! Technologie & Sl

1 par rapport a 2012, hors 123people, source interne o i o )
SO 2 par rapport a 2012, Internet fixe et mobile, Audiences PagesJaunes.fr hors Pages Blanches, source interne 19 juin 2014 - Assemblée Génerale Mixte
GROUP - 3 OTC : Order To Cash, de la commande a I'encaissement



Solocal Group : valeurs & talents digitaux

Solpeal
GGGGG .

Equipe

SOYONS ENGAGES !
AGISSONS AVEC COURAGE !

~Integrité

Client

SOYONS PASSIONNES !
RENDONS NOS CLIENTS HEUREUX !

Innovation

NVENTONS ET SIMPLIFIONS !
VISONS L'EXCELLENCE |

19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte @
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Un savoir faire unigue dans la mise en relation locale,
qui tire le meilleur des évolutions du digital

>90% utilisateurs 4M de pros

& ) SovPRaiES ﬂ m<ppy
@
- 8 ogle YAHOO! | I ]

Solocal, pionnier et leader de la transformation digitale de I’écosystéme local
® Puissance : plus de 9 francais sur 10 utilisent nos solutions
® Efficacité : >70% conversion
® Croissance : +20% / an d’audience utile

SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte @
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ComprendreChoisir : un nouveau grand
vecteur d’audiences qualifiées

COMPREND!
CHOISIR.

Adresse un besoin essentiel : « Mieux Comprendre » Controle technique

® Reponses COMPRENDRE CHOISIR
. D’experts Guide pratique | Questions/Réponses | Astuces | Actus | Fiches pratiues | Téléchargements gratuits

® Organisation par thématique US|

Contréles techniques,
I'essentiel en une page

s Prix du controle technique

contréle techni que

€ LEPRECONTROLE TECHNIQUE CENTRE DE CONTROLE TECHMIQUE >

Un contréle technique au meilleur prix
Obligation

alidité
Amende

Le contrdle technigue est un examen complet du
wéhicule gui est réglementé et obligatoire pour la
plupart des wéhicules : woiture, poids [ourd,

iron 12h par semaine a
ment en CESU-Contrat +

‘Contrdle technique par

wéhicule camping-car, vehicule GPL, voiture de collection, aie ?
Veiture LS. ions salariales pour cette
¥ Intraduction Le prix du controle technique &t de |a conire-visite
- o = ¥ GPL est ala charge de 'automaobiliste, mais il n'a pas été
Forte croissance d’audience, dont mobiles et tablettes | b it e

® >3M de VU Nielsen (+55% sur les 12 derniers mois) Prix conrdle technique : la politique L

Poids lourds des centres

. CrOissance tlrée par mObIIeS et tablettes : +155% . En France, il existe des centres indépendants, mais la plupart appartiennent aux 5 réseaux de

Dispense de contrle :
technique contréle technique : Autosécurité, Autosur, Autovision, Dekra-Morisko et Securitest. le I'etablissement des

Quand faire un Ces réseaux sont présents partout en France métropolitaine et dans les DOM-TOM. IS aurez votre NnUMEro
contréle techni que

Une marque Clé dans Ie portefel.“”e de SOIUtionS Date Tous appliquent des prix trés différents selon : ¢a vous prendra au plus cingq

Contréle technique et . quier habituel.
SO I ocC al vente - 7 laregion; avall, de la médecine du travail
» le type de veéhicule (essence, diesel ou GPL et/ou particulier, utilitaire, 1éger ou lourd) ; contrat.
Déroulement du » s - . ) . ) ) 2 des calculs en moins.
contréle techni que le type de visite (périodigue, contre-visite, complémentaire ou contréle antipollution). ses. dans la limite de 15000
Paints contrilés

Les forfaits peuvent aussi étre calculés :
Contréle antipoliution pel 2l du CESU, vous y trouverez

mulateur de calcul des

PV comrdle technique » selon votre situation ;
i qui représentent environ 23%
o visLE » avec des reductions en relation avec certains de leurs partenaires ;
Pré-contrble technique » avec des forfaits spéciaux pour les utilisateurs du web. et pensez également qu'avec le
t pas de confusion, car en
Prix du contrble
jffe i 0 i
Les différentes fourchettes de prix du contréle technique e quand elle prendra les

Centre de contréle 1erer les congés quand ils sont
technique Voici & 1i1rs'i||;»dicmi1 une fourchette de prix des différentes prestations :

Je vous conseille également de parcourir les pages du site particulier employeur zen http/Mww.particulier-employeur-
zen.conv qui est de loin le plus & jour quant a tous les droits et devoirs des employeurs et des employés
Cordialement

@ Commenter

.So@ca,( 19 juin 2014 + Assembiée Generale Mixte ()
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PagesJaunes : forte croissance du trafic utile,
tirée par nos succes sur le mobile

Investissement sur toutes les plateformes
® Refonte et lancements : i0S, Android et ‘responsive design’

Enrichissement continu des contenus
® Plus de 600K informations horaires, photos, avis, ...
® Une approche ciblée par verticale
Des innovations pour étendre la couverture de la marque
® Spotteo
e Autolib’

Développement des pré-embarguements et partenariats

+20% de trafic utile sur 'année 2013 au global

+60% sur mobiles et tablettes
® Prés de 20M de téléchargements des applications PJ
® Doublement annuel du trafic Full Web PJ

Pres de 20M de mises en relation chaque mois via mobile

Solpeal
GROUP -
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/ Qo o \ ke, | oria  HoteldeVile 5
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/4 @Aric ~ | %! f\/ffﬁ&lm | ce""r@s ol Rue % g

11:27 AM 3 S 11:27 AM

e Restaurant italien o

e Restaurant italien o PARIS (75) A

PARIS (75) LY

< >
&

894 reponses Uy £
“a %
Café Le Baron ‘. a ﬁ ﬁ
Dans un décor entre moderne et ba.. © Appeler Y aller Réserver  Commander
N r Chateaudun 75009 PARIS
. e o - oAl aDavAan
= /A vwe OO0 essec T 11:27 -

| A J
& Bon Plan : Happy hours: tout & 5€ ! SPOTT=0 (@)
jm— -
Trattoria
A quelques pas du Moulin Rouge, d
74 r Dunkerque 75009 PARIS

TOURIST ATTRACTIONS

Veramente
Restaurant gastronomique italien - T
2 r Sédillot 75007 PARIS

- g ~

T IO

1 PARIS,
8 Avenue Marceau +13m
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PagesJaunes : une promesse au plus proche de 'acte
d’achat, adaptée aux contextes et besoins par verticales

Leadership sur la prise Accélération des services transactionnels
de RDV médical en ligne sur d'autres verticales
3 Nom du professionnel  +détails 5 avis
2 Nom du professionnel | +détails
"BIF" 5 bd Saint Marcel

a=! 75013 Paris Affiches

6 av Guiard i o« Shra ) ‘ le numéro
93380 Piarrefitte sur Seine Afficher 3&% Plan Htinéraire Vue immersive
le numero e
Plan tfinéraire ’
. Prendre RDV q ?:?iegr;:r >
Prendre RDV —

Choisissez I'horaire de votre rendez-vous

a
&
g

Prendre RDV  C .
rendre Connexion Voir toutes nos coordonnées

pour une Consultation

¢ B Choisir une date >

n agenda

m Promotion lafourchette - -20% sur la carte Réserver en ligne
Lundi Wardi Mercredi Jeudi Vendredi Samedi  Dimanche
16 Juin 2014 17 Juin 2014 18 Juin 2014 19.Juin 2014 20 Juin 2014 21 Juin 2014 22 Juin 2014

16h30 0%h15 08h30 08h30 R ant Indien . Installé depuis 30 ans ouvert 7/7 12h00-14h30, le soir 18h30 23h30 -
16h45 09h30 08hd5 08h45 SpécialitésLes Tandoori, Les Nans (au charbon de bois), Plats ... Lire Ia suite
ﬁ ﬁ ﬁ Clmatestion, Facis bébés . £ tomaes
ﬁ ﬁ ﬁ Budget: E€E€E€ < Dg Jmander >
ﬁ ﬁ ﬁ Site internet : wvaw restaurant-indien com
® 35 M de RDV pris via nos solutions a date ® |Intégration de solutions internes : Chronoresto
sur la livraison, Sotravo sur les devis, ClicRDV
e >12M dutilisateurs ont déja pris rdv par internet pour la prise de RDV, ...
® |eadership en France, en particulier sur ® Partenariats avec des acteurs réeférents : La
¢ |es professions de santé (médecins) / beauté Fourchette sur restaurants, Expedia sur hétels...

e |'univers auto, les services,

SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte @
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Mappy
du produit au pas de porte

la cartographie au service du Web-to-Store,

Nombreuses évolutions sur les services existants

® Lancement d'un site optimisé Tablettes

® Intégration nouveaux contenus
® Partenariats transactionnels (Booking, LaFourchette, VSNCF)

Nouvelles versions Web et mobile-to-store en phase de

lancement
@ Store locators et mise en évidence des POI / magasins

® >30K visites virtuelles de commerces accessibles
® Mise en visibilité de I'univers de recherche shopping

Innovation avec le développement d'un application
communautaire de déplacement urbain : Mappy City

+40% d’audience mobiles et tablettes
® Pres de 9 M de téléchargements
® -~ +65% sur le trafic Full Web

Part du mobile dans les audiences >35%

Solpeal
GROUP -

®eec0 BELL 7 4:21 PM 100% - ®eec0 BELL T 4:21 PM 100% -
Lieux Shopping Itinéraire Lieux Shopping Itinéraire

Recherchez un article ou une marque
et localisez les magasins.
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République 4 ™) g 9
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Au dela de nos media,
leadership renforcé sur les sites web et mobile

125K sites TPE/PME ... ... et 100K sites magasm_s de grandes
marques et enseignes

& 0145482060

DEMANDE DIWFORMATION >

ACCUEIL

v SERVICE
VIDEOS
PHOTOS
PLAN
CONTACT

| o LAm
A

aoEEn

® Nouveaux modéles de site (~500 templates),
personnalisables

® Enrichissement du contenu et refonte parcours client

® Optimisation SEO

® Intégration de liens transactionnels

#5¢€ 215¢ |205_€ 2505_0

E w =
® + 26% d’audience en moyenne par site YoY ® + de 130 grandes enseignes (Darty, Orange, ...)
® Amélioration du ranking : 71% des sites PJ en 1ére ® Plus de 110 pays couverts
page de Google* ® >40M visites sur les sites dédiés aux points de vente

So@c@( * entre mai 2013 et mai 2014 sur le parc total de site PJ actif , ** sur les recherches activité x localité, 19 juin 2014 - Assemblée Générale Mixte @
GROUP -



Un eécosysteme unique de partenariats
pour assurer la meilleure couverture du marche

Sur tous les devices et usages... ... et tous les carrefours d’audience

Constructeurs PC/Mobile/Tablettes Géants du Web
tenoua NOKIA YAHOO! Google
AV4
TOSHIBA b A
Constructeur / Opérateur Auto S Portails Web et sites d'actualités
P ™
8 ~ & A / Vi \ LE FIGARO -/ NI EV -1 87
4 | g £ \\ 3
PEUGEOT OUtOllb RENAULT CITROEN / \\ l'ﬂtern©ute fme msn \'
\‘ So “‘
GROUP - o _
Fournisseurs d'acces/Opérateurs Spécialistes verticaux

Anma e
les lestos | MAIRIE | | restoaparis.con

le dite dos restaannts pariiens

Applications de Bureau / Intranet

(om

Synergies intra Groupe

Yoay [EXA | |mpages  Ceummer
nosibay - Zoom @ m<ppy

Soéca,( 19 juin 2014 + Assembiée Génerale Mixte  (EH)
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Mise en ceuvre d’une nouvelle organisation plus agile

Grands Commerce B2B Habitat Services Santé et
comptes Public

Solocal Solocal Solocal B2B Solocal Solocal Solocal
Network Commerce Habitat Services Public

R

Pilotage Marketing et Commercial

Service et Solutions Clients

Excellence Opérationnelle (Formation, Execution ..)

Experience Client

Un objectif décidé et negocié en 2013, une organisation en place,

une exeécution en cours:
m 1933 nouveaux contrats, plus de 500 mouvements entre les départs
et les arrivées
m 274 départs remplacés

SO@C@( “ 18 OOO Jours de fOI’ma'[IOI’l 19 juin 2014 + Assemblée Générale Mixte @



Stratégie clients

Notre Metier : Le Webmarketing pour le local

Le Web : Il porte la promesse pour nos clients et prospects annonceurs, c’est le
carrefour, le lieu des rencontres

Marketing : Nous segmentons les approches pour nos clients en fonction des
comportements des utilisateurs du Web

3 types de comportements : -
e Consommateurs qui cherchent <~

—
A

e Consommateurs qui participent (communauté, avis) -_:@

- b
e Consommateurs qui s’informent Y
A

Face a ces comportements, nous allons définir les plans d’exposition des
contenus de nos annonceurs
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Extension du domaine d’expertise et spécialisation

Services

additionnels
(gestion

— Mobile

Grands comptes

Commerce

Display et Commerce

AdEXx T i
ransaction
Services, »~

santé,
Beauté Web to store

Prise de Rdv

Services
Petites

annonces

Marketing
Relationnel,

CRM, e-mail Sites

Habitat

Recherche

sur
Pagesjaunes
ou Mappy
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Webmarketing et Machine a contacts

Convertissez
votre visibilité

Ameéliorez votre en contacts

visibilité

Ameéliorez votre
référencement

Augmentez les contacts en
enrichissant les contenus

pour répondre aux besoins de
I'utilisateur

Augmentez les clics
en améliorant votre
rang d’apparition
et votre display

Augmentez les
affichages en
choisissant les bonnes

activités et
So@ca,( territoires locaux 19 juin 2014 + Assemblée Générale Mixte @
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Verticalisation des contenus dans Pagesjaunes

1, Nom du professionnel - st 2o Un contenu attractif pour convaincre
- | . Putonr, Figaotepe dés la liste réponse !
163 Bis rue Saint-Jacques Aficher
T5005 PARIS & numérg i
i : c Visuel ou logo

' 3 champs structurés maxi (selon l'activité)
Budget : €€€ ¢ g 9 choisis éditorialement parmi les n disponibles en

Type de cuisine : Restaurant traditionel gastronomique ...
Ambiance : Lounge et luxe, ... CVI 1-
L'établissement Patrick Pére et Fils installé a Torcy et dans sa
région blablabl L'établissement Patrick Pére et Fils Lire |a suite e e EXtI‘aIt d u teXte d eSCI‘i pt|f ou SI Og an
Exemples pour : Restaurants, Instituts de beauté, SPA, + un contenu Searchable
Paysagiste,...
1 Nom du professionnel + détails *hehhh 2ave
To0s PARS e _
Plon linérere Vue innereive pagesjaunes.fr

moteurs de recherches suite actions SEO

Garantie : 1 an piéces et main d'oeuvre ...
PATRICK Marques : Fichet, Picard, ...
Zone d'intervention : Paris et petite ceinture,
SAIBY | ciaviissement Patrick Pere et Fils instailé & Torcy et dans sa ... e

Lire la suite

Exemples pour : Auto-école, Mutuelles, Zinguerie...
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Des sites verticalisés

chez

P l(‘ll(‘

| ¥ SERVICE
VIDEOS
PHOTOS
PLAN
CONTACI

Une navigation
Jpersonnalisable (ajout de page,
'de niveau 1, 2, modification du,
g nom, de l'ordre,...) :

& AUTRES LIENS

UTILES

INFOS CONSOM

VIDEOS
PHOTOS
PLAN
CONTACT

BIENVENUE CHEZ PIERRE

ADRESSE

| RESTAURANT FT BAR
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Des sites verticalisés

B 0320907100 @ Adresse (® Horaires

ACCUEIL
< CATALOGUE

| VENTE
LOCATION

| AGENCE IMMOBILIERE
PHOTOS

- PLAN

= NOUS CONTACTER

ACCUEIL
# Friedrich Immobilier » Vente
< CATALOGUE
T

LOCATION
AGENCE IMMOBILIERE

PLAN

Affichage Trier par : Articles par page 12 NOUS CONTACTER

Meuse (55) 830,000€ FAI

Terrain - 0 P. - 105,222 M* mise a jour le 20/12/2013

Trés bien situé dans un environnement naturel et boisé. Accés par chemin rural.La surface en eau étant
denviron 9 Hectares 50 ares. Alimenté principalement par un ruisseau issu dune source + eaux de | AASlitl= 0=l 1[E

Locaine =] Type de bien & [ prix maxeng) Surface min(en m2)

T TSN

ruissellement ... - TTT-T-T-T T T T 7 ====== -;
. .

I Mise en avant des biens |
Sommercy (2] 780,000€ FAI 1 . o . |
Non renseigné - 0 P. - 940 M? mise a jour le 20/12/2013 | ImmObIIIer avec flltres
10449 - COMMERCY, 20 min Toul et 35 min Laxou (54); ANCIEN BATIMENT COMMERCIAL A = I
REHABILITER. Parite principale composée de deux plateaux d'environ 500m? chacun et deux autres parties e e e = o = = = = = = == == === -

TAVIIOR 6208 ROONTL- e A1

plus anciennes correspondant a ...

m Toul (3 i 67§,QOO€ FAIl
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Nos principaux axes de travail

Poursuivre le développement des compétences de nos conseillers
commerciaux

Améliorer larelation client au quotidien :

m Multiplication des moments d’échanges avec nos clients pour améliorer
leurs plans de parutions

m Simplification des offres et des documents commerciaux (Devis,
commande, facture)

m Développement de tous les supports améliorant la compréhension du
Retour sur Investissement pour nos clients
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Sobpcall
GROUP .

COMPTES CONSOLIDES 2013

MARTINE GEROW
DIRECTEUR GENERAL ADJOINT EN CHARGE DES FINANCES




Chiffre d’affaires Groupe : -5,8%!

/

Internet en croissance et
contraction des Annuaires imprimés

1 066,2 M€

CA en M€

1200 +

26,9

1000 -

800 -

600

400

200

O |
2012

N nternet ™ Annuaires imprimés B Autres activités

+X,X% Evolution a périmetre comparable!

2013

/Décroissance du CA et cession d’Editus

/

1 A périmetre comparable (hors cession d'Editus et acquisition de Chronoresto)

2Papier Impression Portage
So
GROUP .

partiellement compensées par la maitrise
des colts commerciaux et de fabrication?

——  425%

MBO en M€ 43,6%
500 -

400 +
300 -

200 -

100 -

2012 2013

Ratio
EMBO  \sosca

_______

1
L +X,X% i Evolution a périmétre comparable! /

_______
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Annuaires imprimes :
CA a -16,4%!, maintien d’un taux de marge élevé

/ Décroissance maftrisée / Rentabilité élevee maintenue grace a la
de I'activité des annuaires imprimés baisse de -21% des codts de fabrication?
en France
[—17,3%1
416,6 M€ 344, 7M€ -
CA en M€ -16,4%! MBO en Me 44.4% —— 43.8%

450+ 7o e J 200 ~
400 -
350 7 150 .
300 -
250 - 100 -
200 -
150 -
100 - 50 1

50 -

0 - 0 -

2012 2013 2012 2013
B PagesJaunes B PagesBlanches ¥ International
=MBO ME?;}OCA
-X,X% Evolution a périmétre comparable?! J i +X,X% i Evolution a périmeétre comparable? /

1 A périmetre comparable (hors cession d'Editus et acquisition de Chronoresto)

2Papier Impression Portage
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GROUP .



Internet : CA représentant 63,3% du CA Groupe,

a +1,7%?*, marge maitrisée

-

Croissance Internet
impactée par le Display?

[+1,6%1
CA en M€ 622,7 M€ 632,5 M€ +1,7'%‘:
700 & |
600 -

500 -
400 -
300 -
200 -
100 -

2012*

2013

B Search ™ Display, sites et marketing digital

+X,X% Evolution a périmetre comparable?

/

1Display : Banniéres Publicitaires / Search : Référencement

2 A périmetre comparable (hors cession d'Editus et acquisition de Chronoresto)
So
GROUP .

-

MBO en M€

Maitrise de la marge Internet grace
au controle des colts commerciaux

—  42.3%

43,3%

300 -

250

200

150

100

50

2012 2013
Ratio

" MBO MBO/CA

_______

_______

/
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MBO en retrait de -8,7%

[ Evolution de la Marge brute opérationnelle (MBO) consolidée (M€) }

464,5

e 4,3 4243
14,3

B =0
(8,1)

(67,3)
MBO 2012 CA Papier Autres Charges Frais de personnel Autres frais de MBO 2013
Impression Externes commerciaux personnel
Portage
Eggl;/tz'grl‘z on 0 1 -6,3% +21,5% -5,0% +8,3% +2,5% -8,7%

SOM 1+ effet favorable / - effet défavorable
GROUP -

_______



Résultat net de 114,8 M€ impacté par
les colts de reorganisation

[ De la marge brute opérationnelle au résultat net consolidé }
En millions d’euros 2013 2012 Variation
Marge brute opérationnelle

Participation des salariés (15,4) (14,7) -4,8%
Rémunération en actions (1,5) (2,3) +34,8%
Dotations aux amortissements (40,7) (36,7) -10,9%
Autres produits et charges d’exploitation* (37,4) (2,8) na

Résultat d’exploitation

Résultat financier net (132,3) (136,1)
Quote-part de résultat des entreprises associées (0,2) (0,9) na
Résultat avant impo6t
Impbt sur les sociétés (81,9) (112,4) +27,1%
Taux d’imposition effectif 41,6% 41,3%

Résultat net

* Dont codts de réorganisation
SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte @
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Cash flow net : 136 M€ au 31 decembre 2013

[ Flux de trésorerie au 31 décembre 2013 (en M€) }

136 (155)

MBO 2013 Capex Résultat IS Autres éléments Cash flow Diminution A nette de
financier décaissé opérationnels** net des emprunts trésorerie
décaissé* 2013 (RCF1&3) et 2013
autres

* dont 10 M€ sur les intéréts au titre de 2012

** dont principalement autres produits et charges d’exploitation et participation des salariés
SOM 19 juin 2014 + Assembiée Generale Mixte  (JJ)
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Respect des covenants

Levier financier

Solpeal
GROUP -

4,30x 4,30x

31/12/11 30/06/12

B Dette nette sur MBO

31/12/12

30/06/13 31/12/13

—@— Maximum autorisé

Couverture financiere

4,44x

3,0x

31/12/11 30/06/12 31/12/12 30/06/13 31/12/13

B MBO sur charge financiére nette —@— Minimum requis
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX
COMPTES

Zll ERNST & YOUNG Deloitte

La Qualité par principe™




Rapports sur les comptes
(14 fevrier 2014)

m Opinions sur les comptes
Rapport sur les Comptes = Opinions sans réserve
annuels
(page 190, — L
Document de référence m Justification des appréciations
2013) = Comptes annuels : relative aux titres de participation

= Comptes consolidés : relative aux écarts d’acquisition,
aux provisions pour risques et charges liées au projet
de réorganisation, aux colts d’acquisition de contrats et
aux avantages au personnel

Rapport sur les Comptes
consolidés m Vérifications spécifiques prévues par la loi

(page 191, .
Document de référence
2013)

Pas d’observation

Il ERNST & YOUNG Deloitte

La Qualité par principe™
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Rapport sur les conventions et engagements réglementes
(21 fevrier 2014 et 16 mai 2014)

Soumis a I'approbation de
’Assemblée Générale

(pages 129-130,
Document de référence 2013)

Déja approuveés par
I’Assemblée Geénerale au
cours d’exercices

anterieurs
(pages 130-131,
Document de référence 2013)

Ell ERNST & YOUNG

La Qualité par principe™

So

GROUP .

Conversion d’'un compte courant au profit de QDQ pour 5,5 M€

Prorogation d’'un an du terme du contrat de prét de 150 millions d’euros conclu
avec PagesJaunes

Reconduction pour un an des conditions financieres du contrat de prét de 430
millions d’euros conclu avec PagesJaunes

Lettre de soutien a QDQ Media (arrété des comptes 2013)

Cautionnement des sommes dues par PagesJaunes au titre du crédit revolving
de 400 millions d’euros

Nantissement de 4ieme rang des titres PagesJaunes dans le cadre d’'un
avenant au « Facility Agreement »

Lettre de soutien a QDQ Media (arrété des comptes 2012)

Termes et conditions, notamment financiers, des mandats de Directeur
Général et de Directeur Général délégué de M. Jean-Pierre Remy et M.
Christophe Pingard. Ces termes ont été modifiés en ce qui concerne M. J.P.
Remy par le conseil d’administration du 10 mars 2014

Termes et modalités d’émission des obligations dans le cadre du financement
de la nouvelle tranche du contrat de crédit senior en 2011

Deloitte
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Autres Rapports au titre de 'AGO

(14 fevrier 2014)

Rapport sur des prévisions
de résultat
(page 85 et 86,
Document de référence 2013)

Sur le rapport du President
du Conseil d’'administration
établi en application de
I'article L.225-235 du Code
de commerce

(page 116,
Document de référence 2013)

Ell ERNST & YOUNG

La Qualité par principe™

Solpeal
GGGGG -

m Nous n’avons pas d'observation a formuler

m Nous n’avons pas d’observation a formuler

Deloitte
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Rapports au titre de ’AGE (16 mai 2014)

Emission d’actions ordinaires et de
diverses valeurs mobilieres avec.
maintien et/ou suppression du droit
préféerentiel de souscription

(15éme a 21éme résolutions)

Augmentation de capital réservee

aux salaries et anciens salariés
adhérents du plan d’épargne du
groupe Solocal Group

(23eme résolution)

Réduction de capital par annulation
d'actions achetees

(24éme résolution)

Ell ERNST & YOUNG

La Qualité par principe”

So

GROUP .

m Rapports complémentaires lors de la
realisation
des opérations concernées

m Nous n’avons pas d’'observation a
formuler

m Nous n’avons pas d’observation a
formuler

m Nous n’avons pas d’observation a
formuler

Deloitte
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RESPONSABILITE SOCIETALE

D’ENTREPRISE

CAROLE VRIGNON
RESPONSABLE SERVICES RSE ET CONNAISSANCE CLIENT




Une Responsabilité Sociétale d’Entreprise soutenue

par 3 piliers

Batir ensemble
un Groupe digital
motivant et

épanouissant
pour tous

~ 82% des collaborateurs ont
plaisir a travailler
dans le Groupe

Solpeal
GGGGG -

Préserver
’environnement
dans la gestion

Dynamiser
le tissu
économique local
de facon
responsable

de notre activité

1 emploi PagesJaunes
engendre 2 emplois
dans I'économie

- 56% d’émissions de CO,
entre 2009 et 2013
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Des collaborateurs, acteurs
de la transformation digitale

* Plus de 1 800 personnes impliquees

MAKE IT DAY = Plus de 200 participants
Osensinnoverensembie” aux différentes éditions

SOM Euréka = Plys de 5000 idées soumises,
Une bonne idée peut tout changer pIUS de 110 déveIOppéeS

SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte @
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Une démarche de réduction
de I'impact sur ’environnement

= -56% d’émissions de CO, de PagesJaunes entre
2009 et 2013

= 2 ans d’avance sur 'objectif 2015 BILAN CARBONE®

= Cette réduction est atteinte grace aux actions
d’éco-conception des annuaires imprimés = Y
= -25% de consommation papier entre 2012 et 2013 = ¥ =

= Plus de 11 millions de foyers contactés par
téléphone depuis 2011
= |SO 14001 depuis 2010 : processus de conception,

de production et de distribution

SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte e
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Le digital pour développer la vie économique locale

= 1 emploi chez PagesJaunes génere
2 autres emplois
dans I'économie francaise

“LOCAL
(FOOTPRINT

UTOPIES®

 M<APPY digitalise gratuitement les
centres-villes en offrant des vitrines digitales
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Nos 3 piliers

Batir ensemble
un Groupe digital

motivant et
épanouissant
pour tous

Solpeal
GGGGG -

Préserver
’environnement

dans la gestion
de notre activité

Contact :
rse@solocal.com

Dynamiser
le tissu

économique local
de facon
responsable
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GOUVERNANCE

FRANCOIS DE CARBONNEL
ADMINISTRATEUR REFERENT

JEAN-PIERRE REMY
PRESIDENT DIRECTEUR GENERAL




Le Conseil d’administration — Mai 2014

Les administrateurs de Solocal Group

Administrateurs représentant

| Solocal Group | Cerberus - Administrateurs independants )
m Jean-Pierre Remy B Médiannuaire Holding m Francois de Carbonnel
+ DG depuis 2009 representee par John Ryan B Sandrine Dufour
+  Président depuis Déc. 2012 u Lee Millstein m Cécile Moulard
B Thierry Bourguignon m Steven Mayer (non B Rémy Sautter
- ; candidat a un nouveau
adml.nrlstrateur représentant les manda m Marc Simoncini
salaries _ _
m Elie Cohen (non candidat a

un nouveau mandat)

13 réunions en 2013 (13 en 2012) Taux de participation de 91%
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Un conseil conforme aux bonnes pratiques de

gouvernance AFEP/MEDEF

[ Composition précédente }

2 Solocal Group
dont Jean-Pierre Remy

6 Indépendants Président Directeur Général

3 Cerberus

[ Proposition du conseil pour AG 2014 }

2 Solocal Group
dont Jean-Pierre Remy,

S Independants Président Directeur Général

2 Cerberus

Solpeal
GROUP -

B Réorganisation du Conseil
d’administration pour tenir compte des
modifications dans la structure actionnariale

B Respect des bonnes pratiques de
gouvernance selon recommandations
AFEP/MEDEF

B Passage de 11 a 9 administrateurs (non
remplacement d’Elie Cohen et Steven
Mayer)

B 5 administrateurs indépendants (sur 9)

représentant plus de la moitié des membres
du Consell
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Evolution de la gouvernance

mSolocal Group adhére au Code Afep/Medef et respecte la totalité de ses
recommandations.

m || est proposé a 'Assemblée générale de modifier les statuts pour prévoir une réduction de la
durée des mandats des administrateurs de 5 ans a 4 ans.

HLe nombre d’administrateurs est réduit de 11 a 9 : Elie Cohen et Steven Mayer n’ayant
pas souhaité soumettre a 'Assemblée générale le renouvellement de leur mandat.

mLe Conseil d’administration a décidée de supprimer le comité stratégique : le Consell
d’administration s’est en effet saisi directement et a étudié les sujets de stratégie de la société et
du groupe.

m Période de transition

m Jean-Pierre Remy a proposé au Conseil d’administration que soient a nouveau dissociées
les fonctions de Président du Conseil d’administration de celles de Directeur général. Le
Consell d’administration étudiera cette proposition d’ici la fin de I'année.

B Francois de Carbonnel et Rémy Sautter ont indiqué que leur candidature au renouvellement
de leur mandat a pour objet de permettre des remplacements ordonnés a court terme, et
que, a cette fin, ils démissionneront de leur mandat avant son échéance.

SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte @
GROUP -



Renouvellement du Conseil d’administration

Administrateurs proposes

® Jean-Pierre Remy (DG)
® Lee Millstein (Cerberus)
® Sandrine Dufour

® Rémy Sautter

® Francois de Carbonnel

Processus en cours pour preparer le renouvellement du Conseil : Analyse de 8 candidatures
et proposition d’administrateurs indépendants choisis pour leurs compétences et
expériences dans les domaines Internet, innovation, marketing et finance sur
recommandation du comité des rémunérations et des nominations.

SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte @
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Présentation des administrateurs proposeés a ’'AG

Jean-Pierre Remy

B Jean-Pierre Remy est Président Directeur Général de Solocal Group
depuis le 11 décembre 2012. |l était auparavant Directeur Général de
Solocal Group depuis le 25 mai 2009.

B Aprés une longue expérience dans le conselil en stratégie en tant
qu’associé de Bain & Company, il a créé Egencia en 2000, sociéeté
devenue le leader mondial du voyage d’affaires sur Internet. En 2004, il
a vendu Egencia a Expedia et a été nomme responsable au niveau
européen puis mondial des activités voyages d’affaires d’Expedia.

B Né en 1964, Jean-Pierre Remy est dipldomé de I'Ecole centrale Paris et
du programme doctoral d’'HEC.

SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte @
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Présentation des administrateurs proposeés a ’'AG

Lee Millstein

m 43 ans, Lee Millstein est Senior Managing Director de Cerberus Capital
Management et President de Cerberus European Investments.

B Avant de rejoindre Cerberus en 2007, Lee Millstein a exerceé les
, fonctions de Head of Corporate and Investment Banking d’Aozora Bank.
‘ Auparavant, il a travaillé pendant 10 ans chez Morgan Stanley.

m M. Millstein est diplémé de I'Université de Pennsylvanie et de la Wharton
School.

SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte @
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Présentation des administrateurs proposeés a ’'AG

Sandrine Dufour

B 46 ans, Sandrine Dufour est Directeur exécutif Finance et Stratégie de
SFR.

B Sandrine Dufour était auparavant Directeur de I'innovation du groupe
Vivendi depuis octobre 2010 et Directeur financier adjoint de Vivendi
depuis mai 2004.

B Sandrine Dufour est diplémée de TESSEC (I'Ecole supérieure des
sciences économiques et commerciales), de la SFAF (Société francaise
des analystes financiers) et du CFA (Chartered Financial Analyst)

SOM 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte e
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Présentation des administrateurs proposeés a ’'AG

Rémy Sautter

B Rémy Sautter est depuis décembre 2002 Président du Conseil de
surveillance de RTL.

m Il a occupé les fonctions de Directeur général de la CLT-UFA jusqu’en
2000,avant d’'occuper les fonctions de PDG de RTL jusqu’en 2002.

B Agé de 69 ans, Rémy Sautter est licencié en droit et diplémé de L'institut
d’études politiques de Paris et de I'Ecole nationale d’administration.
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Présentation des administrateurs proposeés a ’'AG

Francois de Carbonnel

B Francois de Carbonnel est administrateur de sociétés et exerce des
activités de conseil.

m |l était jusqu’a fin 2006 Senior Advisor de la Global Corporate and
Investment Bank de Citigroup.

B Agé de 67 ans, Francois de Carbonnel est dipldmé de I'Ecole centrale
de Lyon, de la faculté de sciences économiques de Lyon et de la
Business School de Carnegie-Mellon University, Pittsburg, Etats-Unis.
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Remunération du Directeur Général mandataire social

[ Rémunération! de Jean-Pierre Remy }
Exercice 2012 Exercice 2013

En €

Rémunération fixe 500 000 520 000
Rémunération variable 325000 _ 390 000

% variable? 65% 75%

Jetons de présence 35393 30 597

Avantages en nature 21 097 _ 20 541

Total 881 490 961 138

1 Montants dus au titre de I'exercice.
2 Le Directeur Général est éligible a une part variable de 100% du fixe annuel a objectifs atteints, variant de 0 a 200%.
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Rémunération du
Directeur Général Déléegué mandataire social

[ Rémunérationt! de Christophe Pingard }
Exercice 2012 Exercice 2013
En €
Rémunération fixe 370 000 370 000
Rémunération variable 120 250 185 000
% variable? 65% 100%
Rémunération exceptionnelle 100 000 -

Jetons de présence - -
Avantages en nature 19 796 18 363
Total 610 046 575 363

1 Montants dus au titre de I'exercice.
2 Le Directeur Général Délégué est éligible a une part variable de 50% du fixe annuel a objectifs atteints, variant de 0 a 100%.
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Attributions d’actions de performance aux mandataires
soclaux

Exercice 2012 Exercice 2013
Attribution d’actions de
performance @
Jean-Pierre Remy 300 000 0
Christophe Pingard 150 000 0

1 Attribution soumise a des conditions de performance sur I’évolution du CA et de la MBO
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VOTES DES RESOLUTIONS




Vote électronique
mode d’emploi

Solpeal
GGGGG -

4 A

Votre boitier

de vote
est strictement

Touches
a utiliser

personnel —

\, J

\ J

sont pas prise en

compte

4 N
Les autres touches ne

e IS

Pour

Abst.  Contre
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Vote électronique
mode d’emploi

Dés que la résolution s’incrit sur
I’écran, il est indiqué :

Le vote est ouvert !

E Ves™ || TR

Pour

-

O
=3
=

Le temps de vote est figuré par un sablier
électronique qui se remplit

BEELE =)

| &
v

\
{

"T\.
IneE
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Vote électronique
mode d’emploi

A I'issue du compte a rebours,
il est indiqué sur I’écran :

Le vote est clos !

Le traitement des votes est en cours
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Vote électronique
mode d’emploi

En quittant ’Assemblée
MERCI de rendre votre boitier de vote

Tout bofttier non restitué sera facturée

Pendant le vote,
MERCI d’éteindre
vos téléphones mobiles
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Premiere résolution
Ordinaire

Premiere résolution (Approbation des comptes annuels de
I'exercice clos le 31 décembre 2013)

Pour Abst. Contre
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Deuxieme résolution
Ordinaire

Deuxieme résolution (Approbation des comptes consolidés de
I'exercice clos le 31 décembre 2013)

Pour Abst. Contre
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Troisieme résolution
Ordinaire

Troisieme résolution (Affectation du résultat de I'exercice clos le
31 décembre 2013, tel que ressortant des comptes annuels)

o

Pour Abst. Contre
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Quatrieme résolution
Ordinaire

Quatrieme resolution (Conventions visées a larticle L. 225-38
du Code de commerce)

Pour Abst. Contre
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Cinguieme résolution
Ordinaire

Cinquieme résolution (Autorisation a conférer au conseil
d’administration a I'effet d’acheter ou de transférer des actions
Solocal Group)

o

Pour Abst. Contre
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Sixieme résolution
Ordinaire

Sixieme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Jean-Pierre Remy)

Pour Abst. Contre
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Septieme resolution
Ordinaire

Septieme resolution (Renouvellement du mandat d’administrateur
de Madame Sandrine Dufour)

Pour Abst. Contre
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Huitieme résolution
Ordinaire

Huitieme resolution (Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Rémy Sautter)

Pour Abst. Contre
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Neuvieme résolution
Ordinaire

Neuvieme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Francois de Carbonnel)

Pour Abst. Contre
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Dixieme résolution
Ordinaire

Dixieme résolution (Renouvellement du mandat d’administrateur
de Monsieur Lee Millstein)

Pour Abst. Contre
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Onzieme résolution
Ordinaire

Onzieme résolution (Délibération en application de
I'article L. 225-42-1 du Code de commerce relative a des
engagements dont Monsieur Jean-Pierre Remy est le bénéficiaire)

o

Pour Abst. Contre
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Douzieme résolution
Ordinaire

Douzieme résolution (Délibération en application de
I'article L. 225-42-1 du Code de commerce relative a des
engagements dont Monsieur Christophe Pingard est le

bénéficiaire)

P \
ABST. \

Pour Abst. Contre
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Treizieme résolution
Ordinaire

Treizieme reésolution (Avis consultatif sur les éléments de la
remunération due ou attribuée au titre de l'exercice clos le

31 décembre 2013 a Monsieur Jean-Pierre Remy, Président
Directeur Général)

Pour Abst. Contre
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Quatorzieme résolution
Ordinaire

Quatorzieme résolution (Avis consultatif sur les éléments de la
rémunération due ou attribuée au titre de I'exercice clos le

31 décembre 2013 a Monsieur Christophe Pingard, Directeur
Geéneéral Delégue)

m—
ABST. \

Pour Abst. Contre
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Quinzieme resolution
Extraordinaire

Quinzieme résolution (Délégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet d’émettre des actions de la Société et
des valeurs mobilieres donnant acces a des actions de la
Sociéte, avec maintien du droit préferentiel de souscription des
actionnaires)

Pour Abst. Contre
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Seizieme résolution
Extraordinaire

Seizieme résolution (Délégation de compétence au consell
d’administration a I'effet d’émettre, par voie d’offres au public, des
actions de la Société et des valeurs mobilieres donnant acces a
des actions de la Societe, avec suppression du droit preférentiel
de souscription des actionnaires)

m—
ABST. \

Pour Abst. Contre
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Dix-septieme résolution
Extraordinaire

Dix-septieme résolution (Delégation de compétence au conseil
d’administration a I'effet d’émettre, par voie d’offres visées au Il
de larticle L. 411-2 du Code monetaire et financier, des actions
de la Sociéte et des valeurs mobilieres donnant acces a des
actions de la Société, avec suppression du droit préférentiel de

souscription des actionnaires)
P

Pour Abst. Contre
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Dix-huitieme résolution
Extraordinaire

Dix-huitieme résolution (Autorisation au conseil d’administration

a l'effet, en cas d’augmentation de capital avec ou sans
suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires,

d’augmenter le nombre de titres a emettre)

P \
ABST. \

Pour Abst. Contre

Soéca,( 19 juin 2014 + Assembiée Generale Mixte  (FJ)
GGGGG .



Dix-neuvieme résolution
Extraordinaire

Dix-neuvieme résolution (Délégation de compétence au consell
d’administration a I'effet d’émettre des actions et des valeurs
mobilieres donnant acces a des actions, en cas d’offre publique
d’échange initiee par la Societeé)

P \
ABST. \

Pour Abst. Contre
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Vingtieme résolution
Extraordinaire

Vingtieme résolution (Autorisation au conseil d’administration a
I'effet d’émettre des actions et des valeurs mobilieres donnant
acces a des actions, en vue de rémunérer des apports en nature
consentis a la Société et constitues de titres de capital ou de
valeurs mobilieres donnant acces au capital)

Pour Abst. Contre
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Vingt-et-unieme résolution
Extraordinaire

Vingt-et-unieme résolution (Limitation globale des autorisations)

m—
ABST. \

Pour Abst. Contre
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Vingt-deuxieme résolution
Extraordinaire

Vingt-deuxieme résolution (Délégation de compétence au
conseil d’administration a I'effet d’augmenter le capital de la
Sociéte par incorporation de réeserves, bénéfices ou primes)

Pour Abst. Contre
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Vingt-troisieme résolution
Extraordinaire

Vingt-troisieme résolution (Délégation de compétence au
conseil d’administration a l'effet de procéder a une augmentation

de capital réservee aux adhérents au plan d’épargne du groupe
Solocal)

Pour Abst. Contre
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Vingt-quatrieme résolution
Extraordinaire

Vingt-quatrieme résolution (Autorisation au consell
d’administration a I'effet de réduire le capital par annulation
d’actions)

o

Pour Abst. Contre
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Vingt-cinquieme résolution
Extraordinaire

Vingt-cinquieme résolution (Modification de [‘article 14 des
statuts — Réduction de la durée du mandat des administrateurs)

o

Pour Abst. Contre
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Vingt-sixieme résolution
Extraordinaire

Vingt-sixieme résolution (Modification de ['article 12 des
statuts — Réduction de la duréee du mandat de 'administrateur
representant le personnel)

o

Pour Abst. Contre
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Vingt-septieme résolution
Extraordinaire

Vingt-septieme résolution (Pouvoirs pour formalités)

Pour Abst. Contre
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RESULTATS ANNUELS 2013




Décroissance du chiffre d’affaires : -5,8%!
Internet : 63,3% du chiffre d’affaires Groupe et en croissance de +1,7%!1

[ Chiffre d'affaires consolidé par segment }

A périmetre
En millions d’euros \ 2013 | 2012 ~ Variation comparable?

Chiffres d’affaires Groupe 998,9 1 066,2 -6,3% -5,8%

Internet

en % du CA Groupe

Annuaires imprimés

en % du CA Groupe 34,5% 39,1%

Autres activités

en % du CA Groupe 2,2% 2,5%

1 A périmetre comparable (hors cession d'Editus et acquisition de Chronoresto)
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MBO de 424,3 M€
soit 42,5% du chiffre d’affaires Groupe

[ Marge brute opérationnelle par segment }

A périmétre

En millions d’euros \ 2013 \ 2012 ~ Variation comparable!
Marge brute opérationnelle Groupe 424,3 464,5 -8,7% -8,0%
en % du CA Groupe 42.5% 43,6% -110 bps -100 bps
Internet 267,4 269,6 -0,8% -0,3%

en % du CA Internet 42,3% 43,3% -100 bps -90 bps

Annuaires imprimes

en % du CA Annuaires imprimés 43,8% 44,4% -60 bps -60 bps

Autres activités

en % du CA Autres activités 27,6% 37,5% na na

1 A périmetre comparable (hors cession d'Editus et acquisition de Chronoresto)
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Maintien du taux de MBO

2013 2012 Variation T42013 T4 2012 Variation

Marge brute opérationnelle publiée

Marge brute opérationnelle 955 104.1 7.9%

ME) i 955 102,7 -7,0%
Taux de MBO publiée 42,5% 43,6%  -110 bps i 38,3% 38,6% -20 bps
- Non-activation de la remunération na E +14
fixe de la force de vente : ’
- Crédit Imp6t Recherche 2008 et ’y i na
2009 comptabilisé en 2012 ’ :
- Impact Editus -1,1 E na

hors éléments non récurrents (M€)

Taux de MBO
hors éléments non-récurrents
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Chiffre d’affaires et Marge brute opérationnelle :
4eme trimestre et exercice 2013

En millions d’euros T4 2013 T4 2012 Variation 2013 2012 Variation
Internet 161,5 159,4 +1,3% 632,5 622,7 +1,6%
Annuaires imprimeés 82,5 100,4 -17,8% 344,7 416,6 -17,3%
Autres activités 5,4 6,5 -16,9% 21,7 26,9 -19,3%

Chiffre d’affaires

Internet 64,9 63,4 +2,4% 267,4 269,6 -0,8%
en % du CA Internet 40,2% 39,8% +40 bps 42,3% 43,3% -100 bps
Annuaires imprimés 29,5 37,1 -20,5% 150,9 184,8 -18,3%
en % du CA Annuaires imprimés 35,8% 37,0% -120 bps 43,8% 44,4% -60 bps
Autres activités 1,0 2,2 na 6,0 10,1 -40,6%
en % du CA Autres activités 18,5% 33,8% na 27,6% 37,5% na

Marge brute opérationnelle

en % du CA
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Compte de résultat :
4eme trimestre et exercice 2013

Solpeal
GROUP -

En millions d’euros T4 2013 T4 2012 Variation 2013 2012 Variation
Chiffre d’affaires
Charges externes nettes (66,6) (64,2) -3,7% (222,1) (228,2) +2,7%
Salaires et charges sociales (87,4) (99,4) +12,1% (352,5) (373,5) +5,6%
Marge brute opérationnelle
en % du CA 38,3% 38,6% 42,5% 43,6%
Participation des salariés (4,8) (3,2) -54,8% (15,4) (24,7) -4,8%
Rémunération en actions 0,2 a,7) na (1,5) (2,3) 34,8%
Dotations aux amortissements (20,7) (10,2) -4,9% (40,7) (36,7) -10,9%
g‘f;;ifoagfoﬂts etcharges (33,5) 2,7) na (37,4) (2,8) na

Résultat d’exploitation

Résultat financier +23,8% (132,3)

Quote-part de résultat des
entreprises associées

(0,5) (0,3) na (0,2) (0,9) na

Résultat avant imp6t -66,2%
Impbt sur les sociétés (6,6) (24,2) +72,7% (81,9) (112,4) +27,1%
Taux d’imposition effectif 43,4% 55,0% 41,6% 41,3%

Résultat net
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Evolution du taux d’impots

T4 T4
2013 2012 Variation 2013 2012 Variation

Taux de base 34,4%
Taxe additionnelle? 3,6% 1,7% +190 bp 24,4%* 1,7% +2270 bp
Déductibilité partielle des intéréts (85%)  3,5% 2,3% +120 bp 22,5% 14,5% +800 bp

CVAE (Caotisation a la valeur ajoutée

) 3,9% 3,2% +70 bp 11,1% 4,7% +640 bp
des entreprises)

Autres 1,5% -0,3% +180 bp 19,8% -0,2% +2000 bp

Taux d’imposition effectif avant élément

, 41,3% +560 bp 112,2% 55,1% +5710 bp
non recurrent

Remboursement de I'lS sur les exercices

‘o 2 -5,3% 0,0% -530 bp -68,8% 0,0% -6880 bp
anterieurs

Taux effectif d’imposition 41,3% +30 bp 43,4% 55,1%

S 1 Impact annuel suite au vote de la loi des finances en décembre 2013, 10,7% de I'lS en 2013 et 5% en 2012 19 iuin 2014 - Assemblée Générale Mixte @
o oy . 2Impact fiscal de la non-activation de la rémunération fixe de la force de vente J



Tableau des flux de trésorerie :
Aeme trimestre et exercice 2013

En millions d’euros T4 2013 T4 2012 Variation 2013 2012 Variation
Participation des salariés (4,8) (3,2) -54,8% (15,4) (24,7) -4,8%
Eléments non monétaires inclus dans la 0.4 20 na 65 0.4 na
MBO
Variation du besoin en fonds de 21 (7.0) na 2.4) 6.0) +60,0%
roulement

Acquisitions d'immobilisations

- 0, - 0
corporelles et incorporelles (19,7) (13.4) 47,0% (55,3) (42.6) 29,8%

Cash flow opérationnel

en % de la MBO (taux de transformation) 76,9% 79,1% 84,3% 86,5%
Résultat financier (dé)encaissé! (35,1) (28,3) -24,0% (128,4) (107,2) -19,8%
Autres produits et charges d'exploitation (3,7) (1,9) na (7,4) 1,9 na
Impét sur les sociétés décaissé (14,3) (31,3) +54,3% (85,7) (107,5) +20,3%
Augmentation (diminution) des emprunts (50,1) (452,0) na (149,4) (172,2) +13,2%
Autres (1,8) 3,0 na (5,5) 1,0 na
Variation nette de trésorerie (31,6) (429,2) na 18,8 13,8 na

Trésorerie nette et équivalents de

. . 104,7 521,1 na 91,9 78,1 +17,7%
trésorerie a l'ouverture

Trésorerie nette et équivalents de

trésorerie a la cloture

110M€ de décalage de paiement de 2012 vers T2 2013
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Cash flow net sur ’exercice 2013

2013 2012 Variation T4 2013 T4 2012 Variation

Cash Flow Net publié (M€)

- Paiement des intéréts 2012 +10,0 -10,0 -10,0

- Remboursement IS 2011 -5,0 na na
- Remboursement de I'impét
Société sur les exercices

. -10,5
antérieurs

-10,5

Cash Flow Nethors éléments

non-récurrents (M€)
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Bilan résumé au 31 décembre 2013

En millions d’euros 31 déc 2013 31 déc 2012

ACTIF

Total des actifs non courants
Ecarts d'acquisition nets 78,7 82,3
Immobilisations incorporelles nettes 80,8 69,4
Immobilisations corporelles nettes 23,6 25,5
Autres actifs non courants dont imp0ts différés actifs 31,7 351

Total des actifs courants 585,3 653,9
Créances clients 405,8 429,9
Colt d’acquisition de contrats 63,3 68,9
Charges constatées d'avance 59 5,6
Trésorerie et équivalents de trésorerie 75,6 111,5
Autres actifs courants 34,7 38,0

Total actif 800,0 866,2
PASSIF

Capitaux propres (1 866,7) (2 006,8)
Total des passifs non courants 1617,5 1777,2

Dettes financiéres et dérivés non courants 1516,2 1686,6
Avantages au personnel (non courants) 85,1 83,3
Autres passifs non courants 16,3 7,3
Découverts bancaires et autres emprunts courants 132,7 149,9
Produits constatés d'avance 597,5 632,1
Avantages au personnel (courants) 119,2 1244
Dettes fournisseurs 84,5 78,3
Autres passifs courants dont taxes 115,4 111,0
Total passif 800,0 866,2
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Dette nette au 31 déecembre 2013

En millions d’euros 31 déc 2013 31 déc 2012
Trésorerie et équivalents de trésorerie 75,5 111,5
Trésorerie brute 75,6 111,5
Découverts bancaires (2,5) (19,6)
Trésorerie nette 73,1 91,9
Emprunts bancaires (1297,5) (1368,2)
Emprunt obligataire (350,0) (350,0)
Ligne de crédit revolving tirée* - (75,8)
Frais d’émission d’emprunts 25,4 37,6
Dettes de crédit-bail (0,0) (0,1)
Juste valeur des dérivés sur instruments de couverture (20,2) (54,6)
Intéréts courus non échus (6.3) (16,7)
Autres dettes financiéres 4,1) (5.7)
Endettement financier brut (1652,7) (1833,6)
Dont courant (136,4) (147,0)
Dont non courant (1516,2) (1 686,6)

Trésorerie (endettement) net (1579,6) (1741,7)

Trésorerie (endettement) net hors JV des instruments
financiers et frais d’émission d’emprunts

(1584,8) (1724,7)

* Au 31/12/2013, 71,0 M€ disponibles au titre des lignes de crédit revolving non tirées (20 M€ disponibles au 31/12/2012)
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Structure financiere et maturité de la dette au
31/12/2013

Marge (bp) / 2014 2015 2018 Total

Taille (M€)  Taux (%)
Tranche A3 954,5 400
Tranche A5 342,8 360
RCF 3* - 360

Total dette bancaire 1297,3 3827/ 6,38%
Emprunt obligataire 350,0 8,875%

Dette bancaire et
obligataire

Autres dettes 5,3
Total dette brute

1647,3 6,83%
mA3

289
H Senior
secured
notes
' A5

882 350

Trésorerie nette 73,1

Total dette nette 1579,6

* Au 31/12/2013, 71,0 M€ disponibles au titre des lignes de crédit revolving non tirées (20 M€ Bect't:enkz)rrl:tt?rg?r;els&%ng& rglz;\r;/ggtltgset) zggcazeaitgc‘)lbllllgzz;ltz%lrlihors RCF disponible non tiré.

disponibles au 31/12/2012) ** Marge moyenne pondérée *** Co(t moyen pondéré de la dette bancaire

et de 'emprunt obligataire ) o
linclus les cash sweep estimé a 41,7M€
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Post augmentation de capital : désendettement de 'ordre
d’une fois la MBO et extension des échéances 2015

[ Endettement net! (en M€) ] [ Profil des échéances de la dette brute? (en M€) ]

2011 2012 2013 T12014 T12014 5 2014 2015 2018 2014 2018 2014 2020 Post
Pro Forma 2020
“““““““ Avant refinancement Aprés refinancement Exercice de
I'option

B Bancaire ®0Obligataire

1Endettement financier net : total de I'endettement financier brut, diminué et/ou augmenté de la juste valeur des instruments dérivés actifs

et/ou passifs de couverture de flux de trésorerie, et diminué de la trésorerie et équivalents de trésorerie
SO 2Dette bancaire et obligataire brute, pro forma au 06/06/2014 19 juin 2014 « Assemblée Générale Mixte @
GROUP . 3Pro forma augmentation de capital et frais d’'opération



Sobpcall
GROUP .

GLOSSAIRE




Glossaire - P&L opérationnel

Chiffre d’affaires Internet Groupe :
® Somme des revenus internet de PagesJaunes (pagesjaunes.fr, annoncesjaunes.fr, pagespro.com, sites web et internet
mobile), et des revenus internet de 'ensemble des autres filiales du groupe

Charges externes nettes :

® Incluent les achats externes : essentiellement les colts éditoriaux (achat de papier, impression et distribution des
annuaires imprimés), les colts liés aux bases de données, les charges du systeme d’information, les charges de
communication et de marketing, ainsi que les charges de structure. Par exemple : colts de fabrication des sites internet
(lancement du pack visibilité internet), colts du systeme d’information en lien avec de nouveaux développements, liés aux
services pour les annonceurs ou de nouvelles fonctionnalités du site pagesjaunes.fr

® Et comprennent également les autres produits et charges opérationnels : principalement composés des impots et taxes, de
certaines provisions pour risques, et des provisions pour risques clients

Salaires et charges sociales :
® Excluent la participation des salariés et des charges de rémunération en actions

Marge brute opérationnelle (MBO) :
e Chiffre d’affaires diminué des achats externes, des charges opérationnelles (nettes des produits opérationnels) et des
salaires et charges. Les salaires et charges présentés dans la marge brute opérationnelle ne tiennent pas compte de la
participation des salariés et des charges de rémunération en actions

Marge brute opérationnelle (MBO) normalisée :
® MBO ajustée des effets comptables (sans impact cash) liés a la mise en place des nouveaux contrats commerciaux
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Glossaire — Structure Financiere

Endettement financier net :
e Total de I'endettement financier brut, diminué et/ou augmenté de la juste valeur des instruments dérivés actifs et/ou passifs
de couverture de flux de trésorerie, et diminué de la trésorerie et équivalents de trésorerie

Ratio Dette Nette sur MBO :
® Telles que définies dans le contrat passé avec les établissements financiers, soit un agrégat proche de la dette nette
consolidée hors juste valeur des instruments dérivés et hors frais d’émission d’emprunts, et un agrégat proche de la MBO
consolidée

Ratio MBO sur charge financiére nette :
® Tels que définies dans le contrat passé avec les établissements financiers, soit un agrégat proche de la MBO consolidée,
et un agrégat proche de la charge financiere nette consolidée hors amortissement des frais d’émission d’emprunts et hors
variations de juste valeur des instruments dérivés constatées au compte de résultat

Co0t moyen de la dette totale :
@ Colt moyen pondéré de la dette bancaire et de 'emprunt obligataire, annualisé lorsque la période est inférieure a 12 mois
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